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1.- Introducción 
 
Este documento pretende reflejar las actividades que La Posada de Belén ha 
desarrollado durante este año 2005. Ha sido un año lleno de trabajo en el que 
hemos logrado algunas cosas importantes como la formalización oficial de La 
Posada como una Institución Civil Sin fines de Lucro, la consolidación para la 
recepción de voluntarios de otras partes del país, a través del Instituto Bartolomé 
de las Casas, y del extranjero, a través de instituciones de voluntariado de 
Alemania. También se ha abierto el camino para una Asociación de Amigos de la 
Posada, con sedes en Italia y en España, y se ha ampliado la red del voluntariado 
local, etc. 
 
Esta memoria 2005 contiene una  presentación breve de la institución de la Posada 
de Belén, los objetivos que guían su labor y los servicios que brinda; datos 
estadísticos relacionados con l@s menores que han sido acogidos durante el año; 
las actividades que se han desarrollado como institución, que abarcan también las 
relacionadas con la mejora del hogar; las actividades que se realizaron con l@s 
niñ@s para garantizar su desarrollo integral; las acciones ligadas al fomento y 
fortalecimiento del voluntariado de la Posada; el estado de las relaciones  con otras 
instituciones locales e internacionales, finalizando con la evaluación anual realizada 
por todo el equipo y la descripción de cómo se ha ejecutado el presupuesto de la 
Posada este año 2005. 
 
 
2.- Presentación de la Posada de Belén 
 

1.1. La institución 

La Posada de Belén, surge en el año 2002 auspiciada por la vocación de servicio 
social de la Parroquia Inmaculada Concepción de Sicuani  y en el marco de una 
inspiración cristiana, profundamente fiel al espíritu del Evangelio. 

Tomando como inspiración el pasaje del Evangelio de la noche del nacimiento de 
Jesús en Belén, en el que se relata como José y María no logran encontrar un lugar 
donde albergarse, buscando desesperadamente  una posada para traer al mundo al 
que sería el Redentor. La Posada de Belén reivindica con este nombre una 
respuesta distinta para los niñ@s y adolescentes en problemas, siendo un hogar de 
puertas abiertas  y acogida para los niñ@s y adolescentes víctimas de situaciones 
de abandono moral y material, maltrato físico o psicológico, abuso sexual y otras 
situaciones que afectan a la dignidad de la vida de l@s menores.  

El primer día de vida de esta Posada también tuvo lugar un 24 de diciembre, en 
este caso del año 2002, momento en el cual el padre Luciano Ibba, párroco de 
Sicuani, acompañado por un grupo de jóvenes voluntarios de la localidad, 
comenzaron el camino de fraternidad, esperanza y de luz para los más necesitados 
de protección y apoyo que perdura hasta el día de hoy, siendo fiel al espíritu de esa 
noche mágica que la vio nacer. 

Después de una trayectoria de 3 años en la que ha consolidado sus objetivos y 
servicios, en junio de este año se ha logrado su formalización legal como Asociación 
Civil Sin Fines de Lucro en la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos 
(SUNARP). 
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Durante todo este tiempo se han atendido 126 casos de niñ@s y niñas y el 90% 
de ell@s han sido reubicados, o bien con su familia próxima, o bien en otras 
familias, tratando de garantizarles unas condiciones de vida dignas. El número 
promedio de niñ@s en la Posada de Belén oscila entre 15 y 20, pudiendo alcanzarse 
en momentos del año la capacidad máxima actual que es 25, y su edad puede 
oscilar entre los primeros meses de vida y los 18 años. 

1.2. Los objetivos 

 
Objetivo general  
 
Intervención y prevención del maltrato infantil desde una perspectiva de atención 
integral de la persona y de colaboración con las instituciones que trabajan en el 
área del maltrato infantil.  
 
Objetivos específicos:  
 
• Brindar un servicio de acogida temporal e integral a niños, niñas y adolescentes 
víctimas de abandono y maltrato en todas sus formas. 
• Sensibilizar a la juventud local sobre la realidad del maltrato infantil mediante 
espacios de formación y promoviendo su compromiso social con dicha realidad, 
mediante acciones de voluntariado. 
• Cooperar con las instancias locales que tienen como objetivo la defensa y 
protección de la niñez y adolescencia en riesgo. 
• Promover una cultura comunitaria de respeto de los derechos del niño, niña y 
adolescente. 

1.3 El equipo 

La Posada de Belén esta dirigida actualmente por el Padre Luciano Ibba, Párroco 
de Sicuani y presidente de la Junta Directiva, quien cuenta con el apoyo de una 
administradora, Lourdes Velarde, y un grupo de voluntarios universitarios y 
profesionales, locales e internacionales, que prestan tod@s los servicios relevantes 
para el desarrollo de los objetivos de la Posada.  

Hay un grupo de voluntarios locales, la mayoría de ellos estudiantes de 
profesorado para primaria y secundaria y estudiantes de enfermería; y otro grupo 
menor que son profesionales en estas mismas áreas. Tod@s ellos se encargan de 
atender, acompañar y animar la estancia de l@s niñ@s en la Posada durante todo 
el fin de semana y, por las noches, de lunes a viernes. 

Junto a estos voluntarios locales trabajan también un grupo de voluntarios 
internacionales, de carácter temporal, venidos mayoritariamente de Europa, que 
comparten su experiencia de voluntariado con otras instituciones de Sicuani y 
apoyan la labor de l@s voluntari@s locales en la Posada. 

Una voluntaria internacional, psicóloga (perteneciente a la ONG OCSI), presta su 
servicio a tiempo completo en la Posada de Belén, garantizando la atención 
psicológica y coordinando el apoyo del resto de voluntarios para el adecuado 
desarrollo de l@s niñ@s y adolescentes en la Posada. 

Se cuenta también con la presencia diaria de una señora, la "Mami Lula", con 
amplia experiencia en la educación y acompañamiento de menores, quien durante 
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el día, de lunes a viernes se encarga de las labores de alimentación y atención de 
las necesidades básicas de l@s menores. 

 

1.4. Los servicios 

 
Durante el tiempo que l@s niñ@s y adolescentes permanecen en la Posada, y 
mientras se trata de resolver su situación, reciben una atención integral a través de 
los siguientes servicios: 
 
Alojamiento: en el momento en que un niñ@ o adolescente ingresa en la Posada 
tiene derecho, entre otras cosas, a una cama, ropa, útiles de aseo y alimentación. 
Siempre que es posible se procura que la familia contribuya de alguna manera al 
apoyo del menor, aunque esto, por la propia situación económica de las familias o 
porque ni siquiera es posible su localización, ocurre en el menor de los casos. 
Igualmente se procura que si el niñ@ tiene algunas pertenencias propias las pueda 
traer consigo para favorecer su sensación de bienestar y de hogar en la Posada. 
 
Educación: siempre que la situación de l@s niñ@s requiera que permanezcan en la 
Posada un tiempo considerable, se gestionan sus matrículas en las escuelas 
correspondientes para que continúen sus estudios o se incorporen a ellos. 
Igualmente se les apoya con los útiles escolares que van necesitando a lo largo de 
todo el año y con la realización de las tareas escolares que deben realizar para 
alcanzar los objetivos de formación establecidos para su nivel académico. 
 
Salud: a través del vínculo con la Parroquia Inmaculada Concepción de Sicuani, 
l@s niñ@s de la Posada reciben atención y medicación gratuita en la posta médica 
perteneciente a la parroquia. También desde ahí se gestionan sus seguros de salud 
para que, siempre que se requiera, puedan ser atendidos por el personal médico 
del Hospital Público de Sicuani. 
 
Atención psicológica: actualmente la posada cuenta con una voluntaria, 
psicóloga, que acompaña el día a día de l@s niñ@s en la Posada y trabaja con ellos 
para solucionar cada uno de los problemas que refieren o manifiestan. 
 
Acompañamiento formativo: a través de l@s voluntari@s y del Padre Luciano 
Ibba los niñ@s reciben un acompañamiento continuo en su desarrollo personal 
dentro de la sociedad a la que pertenecen y en el fortalecimiento de valores que 
tienen que ver con la solidaridad, el respeto, la tolerancia, etc.  
 
Reubicación familiar: uno de los fines de la Posada de Belén es el de colaborar 
con otras instituciones estatales (DEMUNA, Centro de Emergencia Mujer, Fiscalía, 
Comisaría de Familia, etc) para poder reubicar a l@s menores en entornos 
familiares donde estén garantizadas sus condiciones para una vida digna y segura. 
 

1.5. Infraestructura 

 
La Posada cuenta con ambientes adecuados para cocina, comedor, sala de 
voluntarios, sala de estudios, sala de talleres, dos baños, un patio pequeño y uno 
grande. Dos habitaciones para niñas y una habitación para niñ@s, sumando un 
total de 25 camas. El espacio permite que l@s niñ@s puedan jugar tranquilamente 
al aire libre sin necesidad de tener que salir necesariamente de las instalaciones de 
la Posada. 
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2.- Estadísticas de l@s menores atendidos en el 2005 
 
La Posada de Belén cuenta con un sistema de registro, por medio de fichas, de 
tod@s l@s menores. Este sistema permite recoger información sobre la fecha de 
ingreso, los datos biográficos de l@s menores, la causa de ingreso en la Posada, 
institución que los deriva, información sobre sus familiares, fecha de salida y 
condiciones de la salida. Durante el próximo año se pretende mejorar este sistema 
mediante una base de datos informatizada que nos permita obtener los datos de 
l@s menores de una forma rápida y eficiente. 
 
Durante este año 2005 la Posada de Belén ha acogido a un total de 74 menores, 50 
niñas y 24 niñ@s. Actualmente todavía permanecen alojados en la Posada a la 
espera de resolver su situación 15 de estos menores.  

2.1. Desglose por causa de derivación 

 
9 niñas fueron víctimas de abuso sexual en algún momento de su vida, aunque no 
fuera ésta la causa de ingreso en la posada. Sólo 3 de ellas ingresaron 
directamente por este motivo. 
 
20 menores ingresaron en la Posada debido al maltrato físico y psicológico que 
estaban sufriendo en su entorno familiar. 
 
14 menores ingresaron en la Posada por estar en total estado de abandono moral 
y material. 
 
14 menores se habían escapado de su casa y tenían miedo de regresar por las 
posibles reacciones de sus familiares. 
 
6 menores fueron acogidos mientras se solucionaba su caso, ya que fueron 
detenidas durante dos redadas policiales, una en el Terminal de Sicuani y otra 
en los hoteles y pensiones, por ser menores de edad. 
 
14 menores fueron acogidos mientras sus progenitores o familiares resolvían 
alguna situación que no les permitía hacerse cargo adecuadamente de sus 
hijos (padres en el penal, en situación de ser operados, en trámites para separarse 
de sus parejas en el contexto de una fuerte violencia familiar, etc). 
 

2.2. Desglose por instituciones que los han derivado 

 
En principio la mayor parte de l@s menores que llegan a la Posada de Belén lo 
hacen a través de la mediación de otras instituciones que trabajan en esta área. 
Los datos para este año 2005 son los siguientes: 
 
17 menores fueron derivados por la DEMUNA. 
 
25 menores fueron derivados por el Centro de Emergencia Mujer. 
 
12 menores fueron derivados por la Comisaría de Familia 
 
11 menores fueron derivados conjuntamente por el Centro de Emergencia Mujer 
y a la Comisaría de Familia. 
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1 menor por la Fiscalía del Cusco 
 
1 menor por la Juez de Paz del distrito de Layo 
 
1 menor fue derivado por el Poder Judicial de Sicuani 
 
´5 menores llegaron por su cuenta, por conocer el hogar al haber sido acogidos 
en años anteriores. 
 
1 menor fue derivado a través de la policía del penal de Sicuani. 

2.3. Resolución de Casos 

 
En colaboración con las instituciones que derivan a l@s menores se han resuelto los 
siguientes casos: 
 
1 menor fue derivado al INABIF del Cusco por no poder atender adecuadamente 
en el Hogar sus necesidades, y por no tener ningún familiar que se hiciera cargo de 
él. 
 
1 menor se escapó de la Posada cuando se le llevaba a localizar su casa de la que 
previamente se había escapado. 
 
7 menores han sido acogidos por familias o por los empleadores con los que 
trabajan. 
 
7 menores han sido entregados a la Comisaría de Familia para continuar con sus 
trámites, no tenemos datos sobre la resolución final del caso. 
 
2 menores fueron entregados a distintos juzgados para resolver sus casos en otras 
provincias. 
 
40 menores han sido reintegrados a sus familiares 
 
15 menores permanecen en el hogar con su situación todavía sin resolver. 
 
 
3.- Actividades institucionales 
 

3.1 Legalización de la Posada de Belén 

 
Uno de los logros más importantes de este año a nivel institucional ha sido la 
formalización de La Posada de Belén como una Asociación Civil Sin Fines de Lucro 
inscrita en la Superintendencia Nacional de los Registros Públicos (SUNARP) desde 
Junio de 2005. Para la formalización de la institución se ha contado con el apoyo de 
l@s voluntari@s  y de las personas que conforman su directorio y que son las 
siguientes: 
 
Presidente: Luciano Ibba 
Secretaria: Livia Tapia 
Tesorera: Mª Lourdes Velarde 
Vocal: Loreto santé 
Vocal: Sara Condori (representante de l@s voluntari@s) 
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Este directorio se ha reunido dos veces a lo largo del año. La primera vez, en Junio, 
para constituirse y la segunda vez, el 24 de diciembre, para revisar el trabajo 
realizado durante el año, evaluar la propuesta de trabajo presentada por el equipo 
de voluntarios para el año 2006 y establecer las líneas prioritarias que deberán 
fortalecerse desde la planificación del nuevo año y que constituyen nuestros nuevos 
retos. 
 

3.2. Actividades institucionales 

 
Otra de las actividades relevantes realizadas ha sido la participación en la “Mesa de 
Lucha contra la Violencia Familiar” que además este año ha estado presidida por la 
Parroquia Inmaculada Concepción. A pesar de la importancia de esta instancia de 
coordinación, y de que se hayan conseguido logros relevantes por parte de la mesa 
como la creación de un consultorio juvenil con servicios de atención integral 
(legales, médicos, psicológicos y espirituales), somos conscientes de que todavía 
queda mucho por hacer para consolidar la capacidad de actuación de esta Mesa y 
especialmente su capacidad de incidencia para lograr los objetivos que se plantea. 
 
También a lo largo del año se han fortalecido las relaciones con las instituciones de 
Sicuani que trabajan para proteger a la infancia y adolescencia (Defendería 
municipal del niñ@ y el adolescente, Centro de Emergencia Mujer, Comisaría de 
Familia, Fiscalía, etc). El resultado ha sido un aumento en las derivaciones de 
menores que refleja la confianza de las instituciones y el hecho de que la Posada, 
como consecuencia de su trabajo cualitativo al servicio de la infancia, se ha 
afianzado en la comunidad como un hogar adecuado para la acogida temporal para 
menores en dificultad. 
 
Por último, hemos trabajado una serie de materiales para difundir el trabajo de la 
Posada. En este sentido podemos destacar: 
 

 La creación de la Página Web de la Posada: 
http://perso.wanadoo.es/posadabelen . Aún no está del todo finalizada, pero 
le queda poco, y ya se puede acceder a ella en Internet. 

 El DVD que se creó para la presentación del trabajo de la Posada en el 
encuentro de la pastoral Juvenil del 18 de diciembre. Se puede encontrar a 
disposición de los interesados en la Parroquia Inmaculada Concepción. 

 El tríptico informativo de la Posada, que permitirá una difusión sencilla en 
los diferentes foros en los que se presente la Posada, así como otras 
instancias que se consideren oportunas. 

 

3.3. Mantenimiento y mejora de infraestructuras 

 
Durante el año 2005 se han hecho una serie de obras para mejorar las 
infraestructuras de las que está dotada la Posada de Belén. A continuación se listan 
las obras realizadas: 
 
1.- Sustitución de las calimas del tejado en un sector que adolecía de frecuentes 
goteras. 
2.- Nueva mano de pintura para todo el perímetro que recorre el exterior de las 
habitaciones y del patio grande. 
3.- Arreglo de las cisternas de los dos baños. 
4.-Arreglo de tres cómodas para guardar la ropa de los niños que estaban en muy 
mal estado. 
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5. Colocación de la baranda de seguridad en las escaleras que conducen a la planta 
inferior y patio grande. 
 
 
4.- Actividades con l@s niñ@s 
 
Durante todo el año se han llevado a cabo una serie de actividades destinadas a 
fomentar el desarrollo integral de l@s niñ@s que son alojados en la Posada. Aunque 
el carácter temporal de la Posada impide en muchas ocasiones el trabajo a largo 
plazo con cada uno de ellos, se procura generar un marco de actividades que 
incidan en algunos aspectos básicos de su desarrollo durante el tiempo que pasan 
con nosotros. 
 
En el mes de Febrero de 2005 se desarrolló con tod@s l@s voluntari@s un plan de 
trabajo para el año, que se concretó, en el caso de l@s niñ@s, con las actividades 
que se exponen a continuación. 
 

4.1. Actividades de desarrollo y fortalecimiento académico (escolar) 

 
Tod@s l@s niñ@s que son alojados en la Posada por un período largo son 
matriculados, a comienzos del año escolar, en centros y grados correspondientes a 
su edad y evolución académica. En este año se gestionó la matrícula de 3 
estudiantes de secundaria, 7 de primaria, 1 para un centro educativo especial y 2 
de jardín. 
 
Para l@s niñ@s que ingresan en la Posada, una vez que ya ha comenzado el año 
escolar, se ha procurado que continuasen asistiendo a sus centros y tratar de no 
interrumpir su formación académica. 
 
De acuerdo con lo planificado por el equipo para el año 2005 l@s niñ@s recibieron 
apoyo en las siguientes áreas: 
 

 Fortalecimiento escolar: durante los períodos vacacionales de enero y 
febrero, y de medio año (julio-agosto) l@s niñ@s recibieron clases de 
refuerzo escolar, acordes a su edad, necesidad y grado de escolarización. 

 Apoyo en la realización de las tareas escolares. Esta actividad se 
desarrolló todo el año escolar, con especial eficacia cuando a partir del mes 
de septiembre se contó con el apoyo fijo de un voluntario en la tarde. El 
resultado final ha sido que tod@s l@s menores y adolescentes matriculados 
en centros escolares han superado satisfactoriamente sus cursos. 

 Seguimiento con los tutores/profesores de los centros escolares: 
cada niñ@ tuvo asignado un voluntario encargado de hacer su seguimiento 
personal en el colegio. Aunque este objetivo no se logró mayoritariamente, 
sí se puedo hacer mediante la intervención complementaria de la psicóloga y 
el Padre Luciano; en este sentido se pudo siempre identificar a tiempo los 
problemas que presentaban los distintos niñ@s y planificar las 
intervenciones necesarias para resolver sus problemas. Para ello, se contó 
además con el apoyo de l@s voluntari@s y con personas, que a título 
personal, reforzaron la evolución personal de l@s menores en problemas. 

4.2. Actividades para el desarrollo de habilidades laborales 

 
A lo largo de todo el año se ha trabajado concretamente con dos menores (Carmen 
Y Juan) para lograr su integración laboral. En el caso de Juan, gracias al apoyo y la 



POSADA DE BELÉN – ASOCIACIÓN SIN FINES DE LUCRO 
Hogar de acogida temporal para niñ@s/as y adolescentes 

Sicuani – Cusco 
 

10 
 

Posada de Belén; Jr. Markapata 219 Sicuani - Cusco; Tfno: 351225; email: posadadbelen@yahoo.es 
 

 

labor del Centro Educativo San Miguel se puede hablar de un éxito significativo, ya 
que finalmente ha logrado una buena integración en una pensión, en la que seguirá 
trabajando el año que viene  
cama adentro. El caso de Carmen ha sido más complicado, no habiéndose 
conseguido una integración laboral más definitiva, pero la menor ha tenido 
diferentes experiencias laborales que están contribuyendo a su madurez personal y 
laboral. 
 

4.3. Actividades relacionadas con el desarrollo de habilidades de higiene personal 

 
Se ha realizado un trabajo persistente para instaurar en cada niñ@ unas 
habilidades de higiene óptimas para un desarrollo saludable. En este sentido se 
desarrolló dentro de la Posada una campaña de “Orden y Limpieza” durante casi 4 
meses que tuvo muy buenos resultados.  Somos conscientes de que aún queda 
mucho camino por delante, pero ya comienzan a percibirse en l@s niñ@s la 
instauración de estos hábitos y una cierta autonomía en este sentido. 
 

4.4. Actividades relacionadas la responsabilidad en las tareas del hogar 

 
En la posada de Belén todas las tareas de limpieza y orden de la casa las realizan 
l@s menores. Para ello, este año se instauró un rol de tareas, de acuerdo con el 
cual, se distribuyen las tareas de orden y limpieza del hogar en función de la edad y 
capacidades de cada menor. En este sentido, podemos decir que ha sido un éxito y 
que ha contribuido a desarrollar progresivamente en l@s menores, aunque todavía 
incipientemente, un sentido de la responsabilidad en torno al cuidado de su hogar 
(espacios comunes, como cocina, comedores, baños y habitaciones) y de sus cosas 
personales (ropa, camas, útiles escolares y de aseo). 
 

4.5. Seguimiento personal 

 
En esta área se han abordado los siguientes aspectos: 
 
Seguimiento médico: desde la posta médica “Antonia Cáceres”, perteneciente a 
la parroquia Inmaculada Concepción, se han gestionado los seguros de salud de 
tod@s l@s niñ@s alojados en la posada por un tiempo superior a un mes; y, en 
todo caso, aunque este tiempo fuera inferior, se han gestionado para tod@s 
aquellos que han necesitado atención médica. Adicionalmente, las enfermeras de la 
posta médica han realizado un seguimiento personal y puntual de cada un@ de l@s 
niñ@s, atendiendo las consultas menores y controlando los indicadores de salud de 
cada un@ de ellos. También han colaborado en la realización de talleres de higiene 
personal desarrollados en el mes de abril. 
 
Seguimiento psicológico: Cada niñ@ ha recibido un seguimiento personal por 
parte de los servicios psicológicos de la Posada, desde donde se han coordinado y 
dirigido las intervenciones necesarias para garantizar el desarrollo adecuado de 
cada uno de l@s menores y la resolución de los distintos problemas que cada uno 
de ellos presenta fruto de su historia personal. En este sentido, se ha incluido la 
elaboración de un informe semanal sobre l@s niñ@s y adolescentes que se elabora 
de acuerdo a las observaciones que l@s voluntari@s realizan en sus turnos y a las 
sugerencias de la Psicóloga para intervenir de acuerdo a estas observaciones.  Este 
informe es leído por l@s voluntari@s cada semana y ha mejorado 
considerablemente el seguimiento de l@s niñ@s. 
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También se ha creado desde octubre de 2006 un grupo de trabajo especialmente 
dirigido a adolescentes, y apoyado por una psicóloga particular, con el objetivo de 
fortalecer su autoestima y responsabilidad personal. Igualmente durante las 
vacaciones de medio año se trabajó de modo especial con este grupo de edad 
gracias a la colaboración de una psicóloga voluntaria del Instituto Bartolomé de las 
Casas. 
 
A principios del 2006 se terminará de tramitar la convalidación del título de la 
psicóloga actual de la Posada, iniciada en 2005, lo que permitirá, a partir del año 
que viene, emitir informes psicológicos oficiales desde la institución para explicitar y 
defender mejor la situación de cada menor en esta área. En este sentido, también 
estamos trabajando para dotarnos de pruebas de diagnóstico adecuadas a la 
población peruana.  
 
Seguimiento espiritual: el espíritu evangélico y cristiano que inspira la Posada de 
Belén la motiva a garantizar para cada un@ de l@s menores que la componen una 
formación y atención espiritual que garanticen un desarrollo adecuado de 
inspiración y espíritu cristiano acordes a su edad. En esta línea, l@s menores han 
participado en la vida parroquial de la comunidad, asistido a las misas dominicales, 
y en función de su edad y preparación han recibido los sacramentos oportunos. Aún 
así, percibimos que en el siguiente año tenemos que hacer un esfuerzo especial 
para incluir a un mayor número de menores en los grupos juveniles de la parroquia 
y en la participación de los sacramentos iniciales (primera comunión). 
 
En estas últimas semanas del mes de diciembre, se viene realizando con l@s niñ@s 
una novena de navidad, que ha funcionado muy bien para provocar una reflexión 
en l@s menores sobre el significado de estas fechas tan señaladas y su proyección 
y concreción en sus vidas diarias. Esto nos ha llevado a meditar, para el próximo 
año, la propuesta de iniciar con l@s menores un espacio semanal de reflexión que 
les permita tomar una mayor conciencia del ejercicio de sus valores cristianos. 
 
Reubicación: el carácter temporal de la Posada implica la necesidad de reubicar a 
l@s menores acogidos en nuevas situaciones que garanticen unas condiciones 
dignas y adecuadas para su desarrollo como personas. Desde el equipo de la 
Posada, se ha trabajado en coordinación con estas instituciones oficiales, 
especialmente con el Centro de Emergencia Mujer y la Comisaría de Familia, para 
resolver la situación problemática por la que l@s menores son derivados a la 
Posada.  
 
El acto de entrega se realiza previa conversación con todas las partes implicadas (el 
menor en cuestión, la institución oficial que lo derivó a la Posada, los responsables 
de la Posada y la familia o centro que lo vaya a acoger). El objetivo es acordar las 
condiciones que habrán de respetarse para garantizar la situación del menor en el 
futuro. Finalmente, se firma un acta de entrega, en la Institución Oficial, en el que 
se estipulan dichas condiciones. Adicionalmente, en la Posada de belén se registra 
mediante acta interna la entrega del menor a la Institución Oficial, explicitando los 
documentos del menor que son entregados (partida de nacimiento, seguro de 
salud, etc) así como otras observaciones pertinentes. 
 
En este sentido, en este año 2005, hemos reubicado al 80% de l@s menores que 
han pasado por la Posada. En la mayor parte de los casos estos menores han sido 
reubicados de nuevo en sus familias, tras haber establecido y acordado, como se ha 
dicho anteriormente, las condiciones que garanticen su desarrollo.  
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Seguimiento posterior: el objetivo de la Posada es poder hacer un seguimiento 
de l@s menores que son reubicados, de modo que podamos conocer que se siguen 
manteniendo las condiciones que se pactan para la reubicación. En la mayoría de 
los casos, especialmente cuando son menores que pasan muy poco tiempo en la 
posada, no nos es posible hacer un seguimiento periódico sino más bien puntual; 
sin embargo en el caso de menores que han pasado una temporada larga se hace 
un esfuerzo especial para que el seguimiento sea periódico. Este año hemos hecho 
el seguimiento periódico mensual de 11 menores. 
 
Para el registro de estos seguimientos la Posada tiene un sistema de fichas, según 
el cual cada niño tiene su propia ficha, en la que se registra la fecha de la visita,  
las condiciones en las que se encontró al menor y cualquier acción que se considere 
necesario realizar como consecuencia de la visita. Para el año 2006, por medio de 
la creación de la base de datos informatizada, se pretende integrar toda la 
información relacionada  con l@s menores que actualmente está siendo registrada 
por medio de diferentes sistemas. De este modo, en un solo sistema tendremos los 
datos biográficos de l@s menores, el resultado de la evaluación psicológica, datos 
médicos, datos escolares, datos relativos a su salida, y datos de seguimiento en su 
nuevo hogar o centro. 

4.6. Actividades lúdicas 

 
A lo largo de todo el año se desarrollan con l@s niñ@s un conjunto de actividades 
destinadas especialmente a generar espacios de recreación en los que l@s niñ@s 
puedan expandirse con libertad, conocer nuevas experiencias y adquirir nuevas 
habilidades. En este sentido, las actividades desarrolladas durante el año fueron las 
siguientes: 
 

 Talleres de verano: durante los meses de enero y febrero se realizaron 
diversos talleres de manualidades, dirigidos por los propios voluntarios. 

 Peregrinaciones: l@s menores de la Posada han participado este año en 
dos actividades de este tipo, la peregrinación al Monte Jururu (abril), en la 
que participaron l@s menores de 12 años en adelante, y la peregrinación al 
Señor de Huanca (Octubre), en la que participaron tod@s. 

 Salidas a Aguas Calientes: este año se han realizado 3 salidas a Aguas 
Calientes, actividad especialmente disfrutada por l@s menores. 

 Salidas al parque de Rosaspata: con una periodicidad mensual l@s 
menores han acudido al parque recreacional de Rosaspata, en el que se han 
desarrollado diversas actividades lúdicas. 

 Actividades en la Casa de la Juventud: l@s menores de la posada han 
participado en las distintas actividades programadas desde la parroquia, 
adecuadas para su edad, como por ejemplo el día en Familia, la celebración 
de la inmaculada, encuentros de jóvenes de la Parroquia, etc. 

 Caminata por la Paz: este año se promovió en todo el país la caminata por 
la paz, con el objetivo de no olvidar a las víctimas de la Violencia Política, ni 
todo lo que supuso para la población aquellos años de violencia. L@s niñ@s 
y adolescentes de la Posada participaron en la actividad promovida por la 
Vicaría de Solidaridad de la Prelatura de Sicuani, consistente en la creación 
de un Kiphu de la memoria y una marcha a Raqchi para entregar a los 
chaskis dicho Kiphu.   

 Convivencia en Huaylloco: durante el mes de julio se realizó en Huaylloco 
una convivencia de un fin de semana en la que participaron niñ@s y 
voluntarios, y que nos permitió compartir uno de los pocos momentos en los 
que niñ@s y voluntarios pueden estar tod@s juntos de forma lúdica y 
relajada. 
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 Celebración de cumpleaños: este año se celebraron los cumpleaños de 
tod@s l@s menores presentes en la Posada, procurando que tuvieran ese 
día especial y un regalo que les gustara y cubriera alguna de sus 
necesidades. 

 
 
5.- Actividades relacionadas con l@s voluntari@s 
 
La Posada de Belén no es sólo una instancia para l@s niñ@s, también es una 
instancia para los jóvenes, de modo, que tengan la posibilidad de comprometerse 
de forma solidaria con una realidad que necesita de su apoyo para salir adelante. El 
voluntariado de la Posada es un espacio para crecer como personas y como 
cristianos, y que marca con su estilo y compromiso el buen hacer de la Posada. Es 
un carisma irrenunciable de la Posada, que se fortalece continuamente a lo largo 
del año. 
 
Durante este año 2005 el equipo de voluntarios lo han conformado 21 voluntarios, 
19 mujeres y dos varones. 18 de ellos lo hicieron de forma permanente todo el año, 
y 3 de ellos apoyando en momentos puntuales durante el año. 
 
Las actividades más importantes desarrolladas por el grupo de voluntarios de la 
Posada en este año, o relacionadas con ellos, se exponen a continuación. 
 

5.1.- Creación de una asociación de voluntari@s   

 
A principios de año se comenzó a elaborar un marco de referencia para el 
voluntariado de la Posada, y el voluntariado en general. En este trabajo se 
identificaron y definieron los objetivos de la Posada y algunos posibles objetivos 
para el voluntariado en general. Los propios jóvenes de la Posada promovieron 
entre los otros grupos de voluntariado de la Parroquia la idea de crear una 
Asociación de Voluntarios, en la que estuvieran incluidos tod@s los grupos de 
jóvenes que trabajan en torno a esta experiencia (el grupo de jóvenes que apoyan 
en el penal “San Judas Tadeo” de Sicuani y los jóvenes profesores que trabajan en 
la Academia Pre-universitaria). Se comprobó, sin embargo, que no existía suficiente 
madurez grupal todavía para avanzar esta propuesta por lo que se dejó en “stand-
by” a la espera de retomarla en años venideros, dependiendo de la propia demanda 
de los jóvenes. 
 

5.2.- Organización del trabajo 

 
Como en años anteriores el trabajo de l@s voluntari@s en la Posada ha funcionado 
en torno a un rol de turnos, de noches y fines de semana, que se ha cumplido en 
un 99% con suma responsabilidad.  
 
También se han mantenido las reuniones de los martes, realizándose sea festivo o 
no, y a las que ha habido una asistencia constante del 80% de lo voluntarios. En 
estas reuniones se abordan y discuten los asuntos de organización y logística 
pendientes para la semana, se revisa el caso de los dos o tres menores que a 
petición del grupo presentan mayor problemática esa semana y se acuerdan línea 
de intervención comunes, se revisan y establecen los turnos de voluntarios, etc. 
Desde el mes de febrero se ha incorporado, como novedad, la redacción y 
aprobación de actas de cada una de estas reuniones. A lo largo del año se han 
registrado un total de 47 actas. 
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Como ya se mencionó en el apartado de 4.5 de “seguimiento personal” este año, a 
partir de mediados del mes de mayo, se ha incluido la elaboración de un informe 
semanal sobre l@s niñ@s y adolescentes que se elabora de acuerdo a las 
observaciones que l@s voluntari@s realizan en sus turnos y a las sugerencias de la 
Psicóloga para intervenir de acuerdo a estas observaciones. Se han realizado un 
total de 31 informes. 

5.3.- Curso de voluntariado e incorporación de nuevos voluntari@s 

 
En abril de este año se realizó un curso de voluntariado, de un fin de semana, con 
el objetivo de introducir a los jóvenes en las motivaciones y características del 
voluntariado que se fomenta desde la parroquia Inmaculada Concepción, y del que 
se nutre la Posada. Al finalizar el curso, los jóvenes que querían participar en las 
experiencias de voluntariado que se proponían, tenían la oportunidad de comenzar 
un periodo de prueba en las experiencias que eligiesen y concretar, finalizando este 
periodo, el tipo de compromiso, en términos de tiempo y actividad a apoyar, en el 
que querían implicarse.  
 
El curso fue impartido por el Padre Luciano y Loreto Santé. La asistencia a dicho 
curso fue de 10 jóvenes. De dicho curso salieron tres jóvenes deseosos de 
comenzar su voluntariado en la Posada. De ellos, una se incorporó definitivamente 
a la Posada. 
 
Pero a lo largo del año, nos han llegado otros nuevos voluntarios a través del 
contacto con los jóvenes de la Posada, por haber oído hablar de esta instancia en 
algún foro, o mediante al acercamiento a la Parroquia. En este sentido se han 
incorporado de forma definitiva 3 nuevas voluntarias. 
 
Igualmente, aunque con un compromiso de 3 años, hemos recibido desde España, 
a través de un convenido firmado con la Organización para la Cooperación y 
Solidaridad Internacional (OCSI), una voluntaria psicóloga profesional, que desde el 
mes de febrero ha asumido la intervención y el seguimiento personal y psicológico 
de l@s menores de la Posada, y el acompañamiento de l@s voluntari@s, tanto 
personal como  en las labores que desempeñan en la Posada. 
 
Finalmente, este año hemos dicho adiós a dos voluntarias locales que tras un 
período largo de servicio dan por terminada esta etapa de formación a la vez que 
continuarán, lejos de esta tierra, sus planes personales y profesionales. 
Igualmente, hemos despedido a 5 jóvenes alemanes que regresaron a su tierra. 
 

5.4.- Relación con otras experiencias de voluntariado 

 
A lo largo del año hemos tenido la oportunidad de recibir voluntarios que proceden 
de otras instituciones que tienen una larga tradición en el trabajo con jóvenes 
según la tradición del voluntariado. 

5.4.1. Instituto Bartolomé de las casas 

 
El Instituto Bartolomé de las Casas (IBC) es una institución, de la ciudad de Lima, 
que promueve el voluntariado universitario en todo el país. Este año, a través de 
los contactos hechos por el Padre Luciano, se ha recibido en las vacaciones de 
medio año a un grupo de 4 voluntarias de Lima, que durante 20 días apoyaron en 
las tareas de reforzamiento escolar, actividades lúdicas y trabajo psicológico con el 
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grupo de adolescentes. La valoración de la experiencia por parte del IBC, de las 
voluntarias mismas y de la Posada de Belén fue muy satisfactoria, por lo que a 
finales de este año, se presentó una nueva propuesta para la recepción de 
voluntariado. Esta nueva propuesta fue aprobada y comenzará a finales de enero 
de 2006 durando todas las vacaciones de verano. 
 
Por otro lado, este año se ha comenzado a trabajar con el IBC la posibilidad de que 
al menos uno de los jóvenes voluntarios locales de la Posada pueda ser incorporado 
al programa de voluntariado del IBC y participar desde el año 2006 en dicho 
programa, pudiendo viajar a otras zonas del país y conocer así otras realidades y 
otras experiencias. 
 

5.4.2. Diócesis de Osnabrüch (Alemania) 

 
Desde la Diócesis de Osnabrüch, en Alemania, cada año se envían jóvenes 
voluntari@s a dos instituciones de Sicuani, la Casa de Nazareth, dedicada al 
alojamiento de niñ@s con alguna discapacidad que acuden al Centro Educativo 
Especial “San Miguel”, y el Internado de San Felipe, que presta alojamiento y 
hospedaje completo a niñas procedentes de zonas rurales que sólo tienen 
oportunidad de continuar sus estudios en la ciudad, ya que en el campo no gozan 
de esas facilidades.  
 
En colaboración con estas instituciones locales y con la de procedencia, se 
establecen un acuerdo para que los jóvenes alemanes, en la medida que ellos lo 
deseen, puedan incorporarse también, al trabajo con l@s menores de la Posada. En 
septiembre de este año se han incorporado tres jóvenes que durante un año 
colaborarán en la Posada a la vez que dedican la mayor parte de su tiempo a 
trabajar de forma voluntaria en las instituciones que los reciben y acompañan. 
 

5.5.- Participación en las actividades de la Pastoral Juvenil 

 
Como un grupo más de la Pastoral Juvenil, l@s voluntari@s de la Posada participan 
en las distintas actividades que se programan a lo largo del año para el encuentro 
de los distintos grupos, así como en el Consejo parroquial. 
 
 
 
6.- Relaciones locales 
 
A lo largo del año hemos recibido las visitas y aportaciones de distintas 
instituciones y personas particulares, que de una forma u otra se interesan por el 
devenir de l@s niñ@s de la Posada. En este sentido, hemos recibido, 
especialmente, numerosas donaciones de alimentos y ropa. 
 
Un momento muy intenso en estos contactos es el período de navidad, en el que un 
número importante de instituciones, colegios y particulares se acercan a traerles 
regalos a l@s niñ@s, ropas, chocolatadas, alimentos, etc.  
 
Consideramos que sería importante, principalmente para las instituciones ligadas a 
la Prelatura y a la vida parroquial, promover un contacto y un apoyo que se 
extienda a lo largo del año y que refleje que la Posada de Belén es asumida por la 
comunidad parroquial como una de sus realidades, que no sólo se hace presente en 
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un momento determinado y puntual, como es la Navidad, sino que lo está a lo largo 
de todo el año. 
 
7.- Relaciones Internacionales 
 
Durante el mes de Julio  y  Agosto hemos recibido la visita de amigos de Italia y 
España que han conocido y colaborado estrechamente en las actividades de la 
Posada. Al regreso, estos amigos han actuado como voceros en sus países para 
promover la idea de una “Asociación de Amigos de la Posada” que tiene como 
objetivo fundamental estrechar las relaciones entre dos realidades tan diferentes, y 
movilizar la sensibilidad de jóvenes de ambos países para buscar y fortalecer lazos 
de colaboración. El trabajo para la creación de esta Asociación ya se ha comenzado 
a desarrollar, tanto en España como en Italia, y esperamos que a comienzos de 
2006 pueda estar instituida. 
 
Así mismo, especialmente desde Italia se han realizado diversas actividades 
(creación de calendarios con las imágenes de La Posada, cena pobre, etc) 
destinadas a recaudar fondos para apoyar las actividades que se realizan durante el 
año. 
 
8.- Evaluación anual en Combapata 
 
  
Los días 10 y 11 de diciembre se desarrolló en Combapata un encuentro de tod@s 
l@s voluntari@s con el objetivo de evaluar nuestro trabajo del año y de proponer 
un nuevo plan de trabajo para el 2006 a la luz de las debilidades y fortalezas 
detectadas en el trabajo de 2005. Como consecuencia de este fin de semana ya se 
tienen unos primeros documentos de evaluación y de planificación que todavía 
deben ser contrastados y discutidos por el grupo, pero que ya nos permiten sentar 
las bases del trabajo para el nuevo año. 
 
9.- Presupuesto  
 
El presupuesto de la Posada se ha desarrollado en el año 2005 nutriéndose 
fundamentalmente de las donaciones recibidas por amigos de Italia, de la Diócesis 
de Oristano, y otros amigos internacionales. También se ha contado con el apoyo 
de algunas aportaciones locales, que esperamos puedan seguir aumentando en los 
próximos años, a medida que se vaya haciendo más conocido en la zona el trabajo 
de la Posada de Belén. 
 
También se han recibido múltiples donaciones no monetarias durante el año tanto 
por personas del extranjero, principalmente de España e Italia, como locales. En el 
ámbito local se reciben muchas donaciones de alimentos y ropa a lo largo del año 
que son apoyo importante para la economía de la Posada. 
 
Esperamos que este año, con la puesta en funcionamiento de la Asociación de 
Amigos de la Posada, podamos generar un presupuesto que nos permita cubrir 
todas las actividades que se están planificando. Por otro lado, se buscará también 
generar ingresos propios a través de la venta de distintos artículos que se trabajen 
en talleres con los menores 
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La contabilidad de la Posada para el año 2005 se desarrolló de acuerdo a los 
siguientes datos. 
 

RESUMEN : 
INGRESOS 18214,71
EGRESOS  21117,64
SALDO AL 31-12-2005 -2902,93
 
Se pueden leer más detalladamente en los apartados correspondientes de ingresos 
y egresos. 

9.1 Ingresos 

 
09-feb apertura - saldo 300,30

12-feb-05 
Donación de Sabina Ibba y España (Familia Pereira 
Zuanelli ) $ 1500 tc.3.25 4875,00

01-mar-05 
Donación de Carmelina y Rossana 600 euros 
equivalente a $775.5=(tc.3.25)  2520,38

28-abr-05 Donación de los Trabajadores del PEJ 120,00
20-jun-05 Donación de la Hna.Mary Key $100 (tc. 3.24) 324,00
24-jun-05 Donación de Sabina Ibba $300 (t.c. 3.422) 972,60
27-jun-05 Donación de José Medrano 275,67
01-ago Donación de Padre Luciano Ibba 511,00
01-ago Donación de Sabina Ibba $ 1000 (tc. 3.24) 3240,00

12-ago 
Donación de Miguel Barreda (Madrid) $ 355 (tc. 
3.24) 1150,20

07-oct Donación familia Herbert (Alemania) 300 euros 1176,00
21-oct Donación Padre Luciano Ibba $200 (tc.3.39) 678,00
28-nov Ventas de maiz 73,00
02-dic Donación Sabina Ibba 600,00
03-dic Donación Sabina Ibba 680,00
19-dic Donación Sabina Ibba 150,00
22-dic Donación Pierina Gingolani (Italia) 556,70
30-dic Donación Padre Luciano    
31-dic Interes Caja Municipal 11,86
  18214,71
 

9.2 Egresos 

 
  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Set. Oct. Nov. Dic. TOTAL 

Alimentación 275,40 314,50 418,50 209,80 594,00 450,00 440,50 686,20 702,50 842,00 399,70 844,10 6177,20

Educación 65,00 90,00 536,80 106,80 16,00 61,50 10,00 36,60 188,60 43,50 9,30 52,90 1217,00

Servicios 289,25 177,50 205,65 180,05 195,95 90,40 188,40 298,15 191,45 134,60 229,60 158,00 2339,00

Salud 0,00 2,00 0,00 5,00 1,00 2,00 2,00 0,00 16,50 2,40 1,80 548,00 580,70

Ut. Aseo 31,50 10,00 40,00 0,00 38,00 0,00 14,50 36,50 17,00 30,60 25,50 22,50 266,10

Personal 500,00 500,00 300,00 300,00 300,00 300,00 600,00 300,00 373,30 300,00 530,00 550,00 4853,30

Implementación 0,00 0,00 42,00 0,00 245,00 0,00 0,00 132,50 10,00 150,00 0,00 380,20 959,70

Ut. Limpieza 0,00 0,00 104,30 0,00 0,00 10,00 81,00 0,00 14,50 6,50 90,50 0,00 306,80

Vestido 0,00 20,00 0,00 10,00 0,00 0,00 11,00 0,00 18,00 25,00 0,00 497,20 581,20

Casa 10,00 1160,70 96,00 207,23 4,50 21,50 40,00 91,00 12,00 263,00 300,00 10,00 2215,93

Recreación 0,00 0,00 22,00 43,90 30,00 53,50 30,00 18,00 63,10 90,60 3,00 77,50 431,60
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Mat. para 
trabajos varios 0,00 48,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68,00

Movilidad 0,00 30,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23,50 40,50 174,00 5,50 16,50 294,00

Administración 0,00 38,35 26,00 0,00 0,00 243,00 0,00 171,50 57,30 19,50 0,00 67,50 623,15

Voluntarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,50 3,50 0,00 176,20 184,20

ITF  0,00 9,13 4,03 1,21 0,00 2,44 1,12 0,91 0,00 0,92 0,00 0,00 19,76

TOTAL 1171,15 2400,18 1799,28 1063,99 1424,45 1234,34 1418,52 1814,86 1709,25 2086,12 1594,90 3400,60 21117,64

 


